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서울시 국제금융 경쟁력

강화를 위한 정책방안

* 창래*

삼 컨PricewaterhouseCoopers

chang-rae.kim@kr.pwc.com

들어가는 말I.

울시는 심지 울 경쟁 다양 지원 안

시 근 여 도가 지 런 가시 고 는 단

계 다 편 근 지 진 는 지 지 우리가 생각.

산업 심지에 원 에 다시 고찰 게 는 계 공 고

다 러 실 에 심 도시 건 고 는 지 지 공.

루어지 는 지 울시가 실 체

실천 안 다 시 에 심지 갖.

어야 심경쟁 별 울 악 고 심경쟁 별 취약 강

책과 들 어야 다.

경 근 연* , :

삼 컨 사PricewaterhouseCoopers•

울 경 과 사•

차여 도재생포럼여 도 지 안2 ,•

울 경쟁 산업 지도 사연•

경제포커스
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금융중심지란II. ?

심지1.

우리가 상상 는 심지 습 엇 가 사 들 같 질 에?

뉴 런 싱가포 리게 것 다 그 다 도시들 어, , , . ,

습 고 는가 빌 계 상징 거 그 안 다양?

들 새 없 니 들고 는 습 게 상상 것

다 그 다 그러 습 어 어떻게 만들어 지게 것. , ?

통 견 에 심지는 거 개 결 가 량 루어지는 심‘

지 미 다 는 가 지역단 거 다루는 다’ . G.Dufey I.Giddy ‘ /

들 동 고 는 심지 심지 다 는’ . C.Kindleberger ‘

공 간 연계 통 원 담당 는 심지( ) ( ) ’

심지 보았다.

여태 지 심지에 다양 에 공통 견 는 특징 실①

거 가 생 고 다 들 집 여 어 공 가, ,② ③

시간 공간 약 극복 고 동 개 다는 것 다 러 심지/ .

심 들 체는 단 시 그 특 월 는 것 겠다.

심지 심경쟁2.

앞 살펴본 심지 그리고 재 심지 컬어지는 도시들

습에 심지 갖 어야 심 경쟁 들 도 보 다 과 같다.

아 각 들 상 시 에 매우 달 진다

각 도시별 평가에 어 는 사 각 경쟁 별 가 가

었다.
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표 심지로 갖추어야 할 핵심경쟁 요소< 1>

핵심경쟁 요소 의

Human
인 나타내는 지 로 산업 내 활동하는 인 의 인/

양 하는 어구사 능 안 노사 계 나타냄/

Corporate

업의 역량 스 의 클러스 도 등 나타내는 지 로

업의 장속도 업의 매출규모 국 도 연 업들의 집도/ /

나타냄

Market
과 한 법규 감독 조 도의 효 과 안 나타내는 지 로 규, ,

의 진 경쟁 있는 조 책 부운 의 효 안 나타냄/ /

Government
시장의 매 도 개 하는 지 로 시장의 규모 거래량

의 크 자본이동의 자 시장 개 나타냄/ /

Living
한 도시 내 거주하는 개인의 삶 평가하는 지 로 주거환경의 쾌 함 생활의 편/

리 안 매 도 나타냄/

Infra Structure
사회간 자본의 나타내는 지 로 이동과 도로 철도 공항 실 업, , /

를 한 인 망 도시 시 시 나타냄, /

금융중심지로서 서울의 현황.Ⅲ

아시아 개 도시1. 8 6

심지 울 경쟁 평가 실시 울 경쟁‘2008

산업 지도 사연 에 울 아시아 개 평가 었다’ 8 6 .

그룹 별 살펴보 역에 고 게 상 과 싱가포 가 차지, 1, 2

심지 경쟁 지도가 에 는 그룹에1st Tier

는 것 타났다 시드니 도쿄는 각각 차지 그룹에. 2, 3 2nd Tier

다 그룹 가 심 경쟁. 2nd Tier ,

가 미 여 차 가 는 것 었다 울 상 는 각1st Tier . , ,

각 차지 그룹 다 그룹 앞 그룹과 달리4, 5, 6 3rd Tier . 3rd Tier

근 심지 근 심경쟁 에

개 루어지고 재 지 심지 고 리매 지 못,

것 사료 다 는 가 개 도시 차지 게. 8 4th Tier

그룹 고 다 그룹 경우 심지 갖 어야. 4th Tier
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가 미약 심 경쟁 역에 어지는 것 타났다 단 동 사에.

에도 고 아시아 지역 도시 는 게 변 지 않

았 알 근 상 상 체 등 에는

상당 변동 재 다고 겠다.

자료 울의 경쟁 산업의 해외인지도 조사 연구 보고:

그림 경쟁 평가 종합 만[ 1] (10 )

표 그룹별 특징< 2>

1st Tier 역에 로벌 도시의 에 부합

2nd Tier 한 하부구조가 뒷 침 었 나 특 역이 개 면 에 진입1st Tier

3rd Tier 하부구조에 한 자 개 이 활 히 이 지나 하지 못함

4th Tier 하부구조가 로 취약하여 역에 걸친 개 이 요
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심 경쟁 평가 별 울 경쟁2.

자료 울의 경쟁 산업의 해외인지도 조사 연구 보고:

그림 핵심경쟁 평가요소별 그림 헌조사[ 2] [ 3] /

울 지 에 평가 었6 Infra Structure

특 에 는 평가 었다Human Capital .

울 에 강 보 사 헌 사 에Infra Structure IT

경쟁 보 고 는 것 타났 그룹 비 우 경쟁, 3rd Tier

가지고 는 것 평가 었다 지 역에 는 도 경쟁 가지고.

는 것 타났 특 과 에 평가 었다, Human Capital Market .

주 만 사 각 가 평가 고Human Capital

동 에 울시는 헌 사 사 차 가 것 타났다는 것

는 헌 사에 경쟁 단 는 과Human Capital

에 낮 평가 았 안 사 계 어 사 미,

경쟁 것 단 다 러. Gap

재는 들 생각 는 울시 경쟁 특 내 들 과 울 실질 경쟁( )

차 가 다는 것 단 보여주는 사결과

등 시 변 에도 고 가 는 역시 어가는 주체 사

역량 는 것 재 다.
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서울시 국제 금융 경쟁력 강화를 위한 제언.Ⅳ

책과 도 개1.

앞 울시에 악 울시 경쟁 강 가지 략3

아 울시 여 도 지 지원 안 도 다10 ( ) .

그림 울시 경쟁 강 과[ 4] 10

울시 경쟁 강 책과2. 10

책과 지원1.

는 울시 경쟁 주

결 가 심 과 다 울.

진 는 다시 울 경쟁 시 는 악 고리

고 다 결 여 울시에 계 경.

다 고 통 여 재가 울 여 지식 트워

공 게 연 럽게 여 는 고 는 들

도 것 다 울시는 과감 규 개.
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연 등 지원 통 여 울시 만들

극 지원 아 지 말아야 것 다.

책과 트워 립2.

트워 립 심 재 에 울시 근

여 아시아 보경쟁에 략 우 보 는 것 다 여.

후 업 등에 월DB

간지 거주 리 루 지원 각 미 컨 런 개, , , , ,

단 등 체 지원 동 통 여 에

트워 보 는 업 다.

책과 동생산 고 경 개3.

동생산 고 경개 에 걸림돌 는

동생산 원 거 다 재 울시는 운 에 어.

언어 업 담 거 각 도 리 지원책,

상 같 지원 든 상 여 도 등 특 내

지 지 는 고 고 비 감 규 지 등 별도 안 마/

는 것 검 볼 다.

책과 울시 미지 개 업 경4. ( , )

울시 미지 개 업 경 울에 못 상 개 고( , )

들에게 업 도시 울 미지 고 는 것 다.

에 울 상 식시 고 업 도시,‘

울 미지 여 평 고 안 울 특별 보 그' ‘ ’

포 비 통 보 과 강 울 각 평가, CRM ,

에 지 니 링 개 업 등 체 그 시 어야 것 다Data .
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책과 업 사 개 지원5.

업 사 개 지원 울에 과격 사 계 미지 거 고 평

사 계가 착 업 도시 보 다 평 사.

계가 착 업 도시 울 미지 고 여 특 여 도

지 내 동 에 엄격 업 책 에 에 사, CSR

산 운동 개 동 규 특별 등 실천 안 시,

었다.

책과 매 도 개6.

매 도 개 울 컨 강 고 근 여 對

울 미지 고 는 것 다 여 다양 사 개.

개 에게 근 고 상 아 개 보, Hi Seoul Festival , ,

통 등 참신 아 어 탕 새 운 컨 개 고DB

통 리 는 다.

책과 도시 경 개7.

도시 경 개 고 안 도시 편리 게 사 고

근 게 는 것 다 체 도시 경 개 여 특 여 도.

지 내 담경찰 원 료 시 도시 내 통, , ,

염 결 도보가능 개 통 지 등 생(Walk-ability) ,

어 공 상 비 지원 등 지원과 다, .

책과 에 는 비 니 경8. Global Standard

에 는 비 니 경 내 비 니 동에 경Global Standard

진 도시 동 는 것 다 과 는.

과 심 근 실업 당 지원 재, , Law Firm

시 개 각 공공양식 어공 공 거 신고시 등 시 었다, , .
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책과 사 실 진 경 개9.

사 실 진 경 개 사 실 편 고 동산 거

편리 과 고 내 업 진 경 는 것

다 과 는 동산 비 개. , CBD(Commercial Business

과 사 실 공 동산 계약 양식District) ,

내 통 역 역 동 에 거 시 거, (off-shore trade)

차 등 시 었다.

책과 실 직 역량개10.

실 직 역량개 심지 진 직 상 책 재 립 고,

강 는 것 다 재 각 처 지 체에 산재 심지 업. ,

심지 진 태 원 고PMO(Project Management Office)

심지 책 과 강 여 보다 고 강 도시Control Tower

진 보 여야 것 다.

맺는 말.Ⅴ

상 심지 갖 어야 심 경쟁 별 울 과 개

책과 들 알아보았다 지 지 울 심도시 많.

과 들 시 었 실 에 도 과 들도 그러 주에 게 어 지

않 계가 재 다 다 지만 지 시 에 것 새 운 과 들.

열 는 것 보다는 심도시 건 고 책 지 탕 러

책과 들 차근차근 실천 가는 것 는 가 없 것 다 재 여 도에.

울 공사가 창 것처럼 에 도 책과 들 씩 실(SIFC)

에만 울 심지 실질 경쟁 갖 고 실상 동 아시아

심도시 리매 것 다.
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