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동대문 패 상권  방안
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동대문 패션상권의 의미

  특  간에 다  사 들  매 고 사 는 것  단  복 상

 여가시간  보내는 도 다. 상  우리가 고, 식  고,  

집  꾸미고 여  는 식  택 는     다.  

 삶 그 체  것 다. 늘  비 들  늘 게 보  원 고, 변 는 

계  새 운 것에  에  없  변  에  단  진 는 

과  아닌 변  것 다. 

새 운  비 들에게 고 지는 여러 과  거 다. (<그림 1> 

참 ) 동  상  단  비상  아닌 상  리매    

에  는 과  에 당 는  계  는 지역  개  어 는 

사 ,  경  새 운 트 드에 많  주  울여야 다. 새 운 트 드는 

개 고 (미 , , 고 악, 연극), (TV, , 악, , 연

), (비주  동 ) 는   에  생 다. 

*  , 경   근 연 :

   • 아주경 원 경  사 ( 략경  공) 

   • 前 아 산업연 원 원   現 (주)SUS 연  사 

   • < 계 아웃도어 시  특   내 아웃도어 시  동 >, < 내 시  동   비  > 등

경제포커스
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자료: Fashion Design by Sue Jenkyn Jones

<그림 1> 션 용에  소멸 지의 과

들  각  독립  는 것  아니 ,   미 고 다   

 돕 도 다.   미 는 식 는  사  계  상 계  생 양

식   비슷 게 는 ' 과'(<그림 2> 참 )     

에  생  타 과 동  주 에 들  차 새 고 미 운 것  

는 '상 과'(<그림 3> 참 )가 다. 특  야에 심  가진 집단  비

주 집단 등  런 타  시 다. 악   TV  같  매체  

 는 특  타  신 게 리는   몫  다. 트 드  악  는 

러   특  탕   체가 아니   통계  료  비 들  

동과 생 양식  변  살펴보아야 다.  같  비  , 사 들  앞  

어   과 액 리  원 지 강   는 것 다. 

재  동  상   에  는 과  에 당 는  심 

는 고객들  매 후 가격 가 낮   개 는 과  시 다. 동  상

 상  거듭  는 동  상 에 는 상 과 가 보통 사

들  아들여야만 는 재  트 드   아는 것    앞 가는   

능 지도  는 것 다. 
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자료: Fashion Design by Sue Jenkyn Jones

<그림 2> 하향 효과

자료: Fashion Design by Sue Jenkyn Jones

<그림 3> 상향 효과
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악순환의 동대문 상권

 1990  후   후 내 비 들  비 경 변 는 다양 고  가

격  갖 고 는 동  상 는 새 운 시  맞   었다. 게다가 

내  상가들  식 쇼 경 개   시 보   계  새 운 비 들

 시  도 다. 런  동  상  동 는 차  늘어

고 특  10  고객들  비  커지   재  보  시 다. 런 상

 시 동  상 내  포 매  어지고 다시 상가가 는  

 사 (<그림 4> 참 )  가지게 었다. 

<그림 4> 환의 동  상권(10  )

게 여 동  상  2000   연 매 액 약 10 원,  연간 약 19억

 는 고   맞 게 다. 지만  시    양  

심  었  에 상  질   상에  들어 는 시

도 다. 2000    내 비시  차     

쇼 몰    경쟁 업들  새 운 가격/브 드 경쟁  동  상  시

 빼앗아 가는 결과  낳게 다. 근  동  상  내    동 가 

어들고 10  고객계  탈 도가 매우 빠  낮  재  차 상  포 
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매  감  어지는 상  보 고 다. 런 상  가격경쟁  욱 심 시  

 가상  주  포 개 비  늘어 고 는 욱 포  상가별 경쟁  

도 는 악  사 (<그림 5> 참 )  변 여 상  체 포 공실  20% 상 

는 에 게 었다.

<그림 5> 악 환의 동  상권(최근)

동대문 상권의 실태

 동  상  특  동  경 약 1Km 내에   생산 매가  결 는 

 결  산업 집 지  루에도 400여  상  신상  시 고 3   

에  신  매 지 가능  매우  산업 시  갖 고 다. 통 에

 보  내  비지역  울 도심에 는  커 는 도심  역상

 내 브 드 시 보다 진  벽  낮고 상  많   공  주

는 시 다. 동 에  여 내 브 드 시  진 여 공  사  

드, 골진, , TBJ, 드, 지 지  등 상당 에 고 다. 동   

경쟁  질과 다 량생산에 강  본과 가격경쟁 에  우 에 는 에 

비  에   단  생산시 에  우  보 고 다.(<  1> 참 )
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<표 1> 동  품의 경쟁

 

자료: 동 션클러스  연구소,「동 션클러스  황」, 2007.11

는 재 보다 건비가 7  상  상 에  과  단가경쟁  가  

본보다 경쟁   단  생산시  Fast Fashion   동  고  

경쟁  보 략   것  시사 고 다. 동  상  경쟁  본 동경

 주쿠, 싱가폴  차드 드,  런   브리지 등과 비  편리  

통 단  사  경쟁  보여주고 지만 본 동경 주쿠에 비  특  

상 과 거리 , 주말 트 등 사에  상  경쟁  어지고 

다. (<  2> 참 ) 

<표 2> 동  상권의 국 경쟁  분 (일본 하라주쿠)

자료: 울시 경쟁  강 본부,「동 상권 활  안」, 2008.5
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싱가폴 차드 드에 비 는 볼거리  편 시  과 고  미지 

상  그리고 가에  고가 에 는 다양  에  경쟁   어

지고 다. (<  3> 참 ) 

<표 3> 동  상권의 국 경쟁  분 (싱가폴 차드 로드)

자료: 울시 경쟁  강 본부, 「동 상권 활  안」, 2008.5

 런 에 비 는 쇼  주변  극  시  등  시 과 고  브 드 

매에  상  열 다. (<  4> 참 )

<표 4> 동  상권의 국 경쟁  분 (런던 나이  리지, 스퍼드 커스, 카 리 스커스)

자료: 울시 경쟁  강 본부, 「동 상권 활  안」, 2008.5

동  상  내 타 지역 비 경쟁  낮  가격  다양  들   

쇼  다양  볼거리, , 거리, 식공간 등에  가   평가  

고 다. 
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재  동  상  SWOT  강 는 에  다  량생산, 

 러  내  지도, 사업경  연   경변 에    

근에는 약 에 지만 여   결  산업 집 지  들   약 는 

동산 개  심  다  상가가 동시에 건립 어 포  과 공 과 편 시   

식공간   다는 것 다. 는  등 동아시아 시

  동아시아   허브  가능 과   동 아 개도  

등   상  가격경쟁  약 고 고 간 지 는 내 실 경  

체  내  상  심 어 가는 것 다. (<  5> 참 )

<표 5> 동  상권의 SWOT 분

자료: 울시 경쟁  강 본부, 「동 상권 활  안」, 2008.5
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동대문 상권의 활성화 기본 방향

동  상  에 어  가   는 고객  동  상 에 게 는 

것 다. 차 어드는 동  상  동  다시 늘여  는 3가지

 신  게 다. 

첫 째는 사고 신 다. 동  상   가 동  상  매 는 단

 시 능  근 는   달   가 없다. 동  상  단

 상 거 가 아니  간  상  시 는 비  산업  여야만 

다. 동  상  경 , 통, , 복지 등  야   복 산업 는 

시  산업  고 고객 편   쇼 , , 양, 식    

역,  등  결   비  산업  식 여야 다. 비  산업  비

 공  고객 간  간 계  연결  주는 마  다. 고객  만 감  재

 어질 가능  고  동    다. 

 째는 신 다. 동  상  상  변 시  는 동  지

역  보 신지  식 어야 다. 동   상   는 평  과 

 어   어 는지에 심  울여야  특  신  는  

비  특 시 에  상 게 알고 어야 다. 트 드   악  는 

식  동  아니  시  과 취  변   아내는 창  감각  

게 다. 러  능  여러 에 걸쳐 는 것  과거  경험과 비 여 새

운 미  창 게 는 것 다. 런 능  양  지  어 는 트 드  빨

리 감지 고 그 미지에 맞는  어  것 지 는  탁월  능  여 

다  시 에  타  개 여 매  동  상  진  상

 보 신지 미지  가지게 는 것 다. 

 째는 신 다. 동  상 에 고객  어들  다  곳에  체험  

어 운 쇼 , , 역사  가 어야 다. 특  , 색 경  심  가

지고 는 고객들에게는 없  강  마  다. 동  상  런 고객들  가

지고 는 쇼  역사 는   탐  는 도시취  극  여

야 다. 동  천  는 역사  사실  탕  창  여 다  에 는 

느 지 못 는 동 만  차별  체험공간  만들고  극  알 야 다. 
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상  3가지 신  통  동  상  고 싶  동 ,  는 동 , 다

시 찾는 동  거듭  동  상   틀  만들   것 다.

첫 째 사고 신  울시, 민간  러다  꾸어야  신   째 

신  민간  심  고 극  변 는 업체  울시는 욱   

도  도움  주는  진  보다  것 다.  민간 업체가 진  

어 운  째 신  울시, 상 , 단체  아우 는 운 체  통  

울시가 앞  진 여야 과  것 다.   

동대문 상권의 활성화 방안

동  상   는 우  다  곳에 는 체험  어 운 동 만  특

색 는  개 어야 다. 

동  상  매  공간  만들  는 다  4가지  다. 첫 

째  시  , 미 , 역사  건 , 마  등   재검

가 다. 재 동   (DDP)가 건립  DDP 능   

시 도 께 검  시 지 과  리는 것  보다 직  것 다.  째는 

DDP  시/컨 시   컨  산업  극 여야 다. 컨  산업  

 계  고 는  없는 미  산업  평가  동  상   

망 략   가 가 다. DDP에 컨   동  , 쇼 ,  업계 

등 연  산업 보  는 사  여 극 진  다.  째는 

쇼, , 연극,  같  공연  개 다. 계 주  도시는 드 마, 트, 

, 에  어 극 과 연주 당 시 에 극  고 다. 공연  

엇보다 동  상   미지  여  것 다. 공연  도시  략  심

 상  미  경우 러  등 도시에 극 과 트  심  지 가 만

들어  다. 미 게도 들 시 에  재  민간 과 민간재단   연

다. 는 업   사 원 차원에  루어진 다. 런 진  사 는 동  

상 에도   가 가 는 것 다. 마지막 째는 특별 트 다. 동  

특  살린 특별 트  개 여 매  개  고객  재  고 

재고객  신규고객    는   가 다.
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동  상  가  동 는 늘겠지만 동  포내   지 않

 재  가가 없어  매에는  과  볼 가 없  것 다. 동  상

 가 는 동시  업그 드 시 야   동  상

  가 가능  것 다. 런  상승  재 가  동  미지에

 고가 브 드  미지  는    게 다. 그리고 울시 

차원에   비 니   보  공    양  통  상

들  내 역량 강  도 여야 다. 는  단계  차원  상  가능

게 여 각 상가  포 차별 가 루어질  는 가  것 다. 특  시  경쟁

 고   신진      에  보다  포 트

다. 런 책  시도  통  동  상   보 신 태  브 드가 많아지

 상  가  게 는 것 다.

고객들  쇼  경  에 는 /편  공간  통  편 ,   

거움  공 고 런 변  동  상  극  보 고   는 

트  개  진 여야 다. 런 보 고  통  후  동  상  매

는 단  시 능 에 다양 고  는 편  시   트    

는 보다 차원  상  식 는 것 다. 런  식  보다 많  

내 비  들  욱 겨 찾는  리 게 어   달  

  것 다.
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