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근 울 ‘2010  계 도(WDC· World Design Capital)’  었고, 

계경 포럼(WEF)에 는  업 경쟁   23 에  11  그  매

,  진  신경 에 진  지 다. 러  사   매

 고 는 우리  산업  경쟁 에  원  낯  

어진다. 그러  계  도시  지 고 는 울시는 울컬 · 신진

 집 , 리 창 , 동  몰 지원, ․ 산업  신과 경쟁  

고   과 산업체간  신 러  지원사업,  업체에  마

 지원사업, 2010  계    월드  차질 없   

“ 들지 않는 24시간 운 체  ”  만들겠다는 지  재  사상  

규  산(109억)  액 고 다. 

1989  울 아티 트 가 결 , 그 열 과 꿈  거웠  간  억

*  , 경   근 연 :

   • : 울  원(MS), 미  곤 주립 원(MS),  미들 스 미술 (Mphil 과 수료)

   • 경 : 울  생 과   역 , 복식   역 , 울시 지역 신 원,  

          ‘ (韓)’ 브랜드  연 책

   • 근 연 :  미지  문 상   개

경제포커스
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다. 우리  고  들  펼 는     가

능  엿보  다. 그 당시 우리는 곧 울컬 ‘ 계 6  컬 ’에 

진 리 는 상  었다. 그 후 거  20  지났건만, 돋움  미는 보 지 않

는다.   는 리  미  에  도 다.  우리는  

처럼   브 드가 없 . 미 에  울  계  도시

 리매   , 우리  산업  과 , 그리고 울컬

 체 과 아가야  , 시 에 울 브 드 미지 강   주체

 창   과 브 드가 여만 는 가 , 그리고 울

브 드 경 에 어 본  재양    살펴보고  다.

Ⅰ. 서울 의류패션산업의 현황과 문제점

우리  산업  지  40여 간 OEM에  동집약  산업에  창  

에  브 드  고 가가 , IT  과 신  통  집약  첨

단산업  변 고 다. 

내 산업  업체 19,000여개, 샵  몰 등  20,000개 

상   통망  고 ,  생산  37.5 원(  

 내 공  20여 원), 민 경 생 에 여 과가 매우  산업 다.  

산업에 사 는 원도 약 26만 에 달 는 거 산업 다.  

 139억 , 계 6  다. 산업  1987  2002 지 매  100

억  상  역 지  , 후   감 에   지

 가 여 역 지는 차 감 는 경 다. 특   가  

 늘고, 업들  역  지  가  다. 

<표 1> 우리나라 션산업의 경  상                      

부 출 업체 고용 생산 부가가치액

섬유패션산업 139억불 16.9천개 259천명 37.5조원 15조원

체 제조업

비 비 (%)
4.9% 14.2% 8.9% 4.1% 4.6%

자료 : 통계청, 역 회, 2006
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<표 2> 우리나라 션산업의 계시장 

구분 계
국

(1 )

EU

(2 )

인도

(3 )

키

(4 )

미국

(5 )

한국

(6 )

수출액

(억불)
5,300 1,864 1,546 195 195 175 132

유율

(%)
100 35.2 29.2 3.7 3.7 3.3 2.5

자료: WTO (International Trade Statistics, 2006)

 

근 우리  산업  경변  망  살펴보 , 첫째,  신과 

IT, NT, BT   고감  ․ 고 능 ․ 고 능  신 재 개    ․ 산업

  가 고 , 째, IT   , 생산, , 통에

 QR시  어 비 에 신 게   뿐 아니 , 가공 과 

계 에  IT  공  동  동생산  상  원가가 감 고, 째, 

비   고 , , 다양  여가  여 가, 고 에  비

 타  변 에   변  들  , 째, 쿼  

폐지, FTA 산,  WTO가 , 통 원산지 규  등   산업  역

경  변 고 , 다 째, 경  가 가 지  경 산업  

재개 , 체에 운 에  가 고, 진   산업보  어 

경규 가 등 (에   ) 고 , 여 째, 과  쿼  폐지  

 , 도 등 가 생산  계시  식 고 는 것 다. 러  상 에 

우리  산업에 는 브 드  내 시   가 고 내 비 들  

상 에  도가 가 고  계  브 드가 재 여 욱 고 가

가  독창  울 브 드가 탄생 도  차  가 여야만 다.

산업  에  산업  업  복 업, 가공 

 업, 가    복도매업,  ․ 직  ․ 복  복액 리 

매업 등    다.

울  산업  사업체 가 61,182( 울시 사업체  8.3%)개, 사 가 

206,118( 울시 사  5.2%) , (직 , 염색  가공업, 직  

업 등) 업  가죽, 가   신 업 등  포 다  사업체 는 86,289개, 
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산업 분류 사업체 종사자 

1811 정장제조업(남․녀) 4,504 37,801

1812 내의제조업   259 4,363

1813 한복제조업 1,047 1,678

1814 기타 제의복 제조업 5,489 42,113

1815 의복 액세서리 제조업   629  4,205

1820 모피가공 모피제품 제조업   140  1,143

5141 가정용 섬유제품 의복 도매업 22,210 61,658

5241 섬유, 직물, 의복 의복 액서서리 소매업 26,904 53,157

총합 61,182 206,118

사 는 276,925  울시 산업에 지   주고 는 산업 다. 울시 

산업 체  사업체 비 1 당 평균 사 는 3.4 ( 업체  경우 7.6 )

 규  사업체 주  산업 다. 2002 도에는 사업체 가 67,599개  사업체에 

240,299  사 고 사업체 비 1 당 평균 사 가 3.6 ( 업체  경우 8.3

)  타났는 ,  울시는 산업에 사 는 가 감  알 

 다. 러  감  원   엇보다도  는 브 드 과 가격

 브 드  , 고    가격과 아직도 브 드  경쟁

만  고 가가  독창  울 브 드  재 다. 

<표 3> 우리나라 의류 션 입추이      

 (단 : 만불)

구분 95 00 05 07

체 5,214 4,788 6,765 8,909

의류 1,014 1,241 2,812 4,181

비 19.5% 25.9% 41.6% 46.9%

자료: 한국 산업 연합회 http://www.kofoti.or.kr

<표 4> 울시 의류 션 산업 분류별 사업체  종사자

(단 : 개, 명)

자료: 2007 사업체통계 조사(2006 )
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Ⅱ. 서울패션브랜드 표현의 장, 서울컬렉션 정체성 확립 시급

리, 런 , 뉴 , , 동경  컬  5  양상 다. 그  리 컬

   림   계  지 고 다.

1. 미  헤게 니  는 리

리가 계 고     과거  재, 미  살펴보 . 미 리에 는 

17  루  14  도 에    상징 었 , 고도  과 

식  상 계  복식에   었다.  직업  쿠 리에, 

역상,  는 미 어  지   등 시   트 드

가 었다. 러  리  런  독  등 럽 가들  엘리트 타  리

드 는 심  리매 고 계 상  여 들   게 었다. 

리  독보  상  건  보  것  19  후  찰  릭 워  

등   독창   능 과  탕   우 , 브

드  탄생에 다. 1910  1 에  씩  보 는 트쿠  

컬  리  미  창  과 미  헤게 니  다. 리 

들  사  지 , 지 , 경  지  득   시  

다. 아가 트쿠  컬  리 타   계에 보  집 시 는  

었다. 계 든  업 들  리  복 거  변  시도 다. 

  계  에  가  차 가 고  리  트쿠  컬   

계에 동질 고   비  리드 는   림 다. 1960  

 브 생 , 앙드  쿠 , 웅가  등  복 산업에 뛰어들고 타 포  

컬  주도 다.
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2.  가 약  수 는 리  

  

그러  1980  1990 에 포 트 니  상과 어 탈 심, 체

주  사상  가 간  경계 체  다  시 게 었다. 아시아, 아 리 , 

틴 는 지  심  에  어  주   시 다. 에 

  독  리   느 게 었다. 그러  리 들  러  사

 경    리 시  변  다. 리는  마

에   보   욱 다   신   들  동

  는 시공간  변 다.  들   경쟁  열 지는 계

 시   상 지 지 못 다. 리 컬 에 는 들  약 3  

1  본, 탈리아, , , 에  비  들 ,  쿠

 업들   새  고  에  다. 리는  

상   림  지 지 않는 것 다. 늘  리  트쿠  새 운 

계승 들  계 고  창  아 어  는 본, , 에에   고 

신  들 다.

3. 우리  안  고 신   들   

 

1989  상  아직도 우리에게 살아 다. 그러  재 울컬  우리  상마

 짓 는 것 가 는 심  어 다. 쳐  언가  안  찾 는커 , 열과 

 리만  아리 다. 지   주 실  상  아트  개

 아트 시  참  시 는 운 상에 다. 산 는 원, 

고  과 늘  원, 그리고  역사   도  내낼  없는  

산, 그리고 그 들  돌   질  지  막 는  연상  다. 

 과에는 미 고 신   생 12  훈 시 고 

었는 , 루에 는 들    는  에  약  다고 다. 가

 경계가 체 고 는 지 , 그들   마    미 가 

택   가고 는 것 다. KFDA, NWS, SFAA, 그리고 개별 , 러  

 어  미가 는 것 . 단지 우리는 신  미  헤게 니  가지고 는 
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들    , 고  미  창  단  볼거리  에 

그  지 않는다. 많  연 과 생들  동원, 비슷비슷    

상 울컬  들 지 말아야 다.

거  쇼는 미 리 에  사 지고 다. 말  어들  찬찬  고  

미  창  감상   는 시 과 시 내  참신  어 쇼(floor show), 매

내  규  고객 쇼가 고 다. 는 거 역사가 러가고  상  야

에 주 는  트 드  다.  시  림 는  는 다양  

다. 매  러지는 울컬 에 참신   어 앞  많   어들

 주 , 그들   참여  내실 는 주 사  연결  는 마 다.

러  에 , 지 도 , 본, 도 시아, 싱가폴, 태 , 그리고 우리  미

비시  동, 동아시아  미  신   과 어  

 어도 동아시아  허브  돋움  다. 리가 럽  신  

 동 , 울  아시아  신  들  동 는  도

시가 었  다.

Ⅲ. 서울패션브랜드의 정체성은 우리문화에서 찾아야 한다

 8월 말 재, 짝   2 만 , 2천 900억 규 가 압 었다( 신 , 

9.8).  비  상  도 과 단복 에  지 재산  에  것 다. 

가 운 본  미 리 에  본   고 는 ,  우리는 짝  

가 미지에  어 지 못 는가.

계는 지  新 개 주  시 다. 사  , 지 ,  비약

 , 동   , 사  다변  트 드는 계  진시 고, 가 

간   경계  체시 다. 는  , 경  미 과 동시에  다

 경   쟁  열리고  암시 다. 사막  아 다비(UAE)는 ‘아 다비 

’   시   ‘ ’  ‘ ’  核   개  사업에 돌 다. 

울동 운동  재건     드  공연 , 본 안도 다다

 양 , 누  ‘루브  아 다비’, 뉴  ‘ 몬 R 겐  재단’과 

사 야트  지  계 립과  컨  계약, 그리고 본  아 다비 
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 등   꿈꾼다.  에  브 드  창 다. 는 변

 신  는  경쟁시 에 어  창 고 독  고  가 만  업

 가  주  략 다. 산업에 도 고   체감   격  

상  개 만  생 과 변   다. 2003  산업 원  주  “차

 산업 ”(2003,7,25-26, 컨티 탈 )에  산업  우리  

차  5  산업   포 시 , 미   빗  신  

  망  「Made in Korea」 는 브 드 미지    는  동

  시 고 다. ‘ 상 경  ’ 게리 커(Gary Becker) 시 고  

는 역과 계  근간  는 新 주  주창 다. 에  미

도 만 , 는 거  찬  든 에게 다고 다.   시

고, 미 도 3억  시 ,  가 5000만 , 그 도  규 는 

 살아가 가 들므   체  공  야  지 다. 계  

업   트 , 도 같  비 가   에  진   

상  생산  지   없  에 포커 (focus)  고 질 상  생산

는 업과 비 , 그리고  어야 다. 그리고 그는 미 는  본

과 어 연  동시 과 시 , 창업과 업  는  우  경, 그리

고 게 경쟁   는 경  경 가 공   건  역 다(

보 , 2008,9,13). 는  상 브 드  비  것  아니 , 가

 체  고 차별   내  비  매료시 야 다.

1.  시 에 어 브리드 문  창 가 시

     

 시간과 공간 에  지  우리  야 말  지  신 개 주

시 에 어 고  경쟁  갖  다. 비비안웨 트우드는  통  탈탄

양 ,  미야 는 본  통 복식미  신   시도 고, 비비안 탐  

 통 양과 복식  색채  , , 그리고 계 시 다. 그리고  

 상   채  특 과 미  , , 계 시 는  고 

다.  체   상 야 말  가  미지  달 과 동

시에 보 역 , 아가 산업   고  가가  창 다. 그러  는 단
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 것  , 통  고 가 아니 , 재  미 에 어울리게 통과 재  

체시 , 재 과 여 새 게 탄생시킴  미 다. 는 통만  시 는 

주  민 주 에  어 , 고 질  , 다  시 에 어 브

리드(hybrid)  창  미 다. 브리드  우리  과거  재  

미  상 과 연결시  창 낸 결과  것 다.  브리드  

창 만  신 개 주  시  경쟁에   는 다. 신 개 주   

통 과 타 지역    아우 는 ,  통  경 , 지식, 원

  꿈꾸는 新  다.

2.  (Kobalization)  계

     

지 지는 계  트 드  거 (globalization), 지 (localization)

는 것  주  략 었다. 그러  는 독창   과 마 략  

계 에  공  거 고 것  ‘ 탠 드’  산시 야만 다.  

산업에 ‘Ko-balization’( 시 에  우   경 식  상  

시 에 도 공  거  차 탠 드  산 어가는 상  과 , 

울  동 ‘ ’  업에 )  시  것 다. 미 

러   LG , 삼 , 킴 리 등에  는 략 다. 

그러  우리  산업  살펴보 .  브 드    

루어  , 우리브 드   다. 러  근본  는 

우  우리  시 에  는 우  상  재에 다. 1970  80  

OEM 시 에  에  생산  능  었 , 우리  독창

 상 개 에  근원  지식  결여  다. 90  독창  

개 에  심  고  , 우리는 리   략에 어

 각 도 없  그들  트 드   에 다. 리  거

  림에  어  도 도 생각지 못  것 다. 그러   본  

1970  본   리 가에  러 고 다. 

 미야 ,  쿠보, 지 야마  등  본 통복식  미  특  겹쳐 

는 첩  미, 여  고 비   실루엣, 착 에    시
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도 거 , 禪 사상에  비움  미    미  체시 다. 그들  

에  볼  없었  것, 복 지 않는 것, 고 생생 게 살아 는 미  

 새 운 창  본  타  계  시    고 다.

<그림 1> 이상 , 를 용한 한국  션 자인, 2006 컬 션
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3. 라    과

   

산업에    계 시 는 에  안  

우  심  니 트 습에  어 과 동시에,   과 어야 다. 

는 식  양 트 드  과 복 에  어 , 우리  과거  어떻게 

재  상 과 연결시  귀 게 여 는 가 , 우리가  재  새 운 경에 

우리  시 는 과 에  우리가 창 낸  것 다.   

창  , 우리  통 , 통복식과 타 에  극    

 에  보  지식   다. 그러  우리  실  보 . 통복식

에  민   그 마 , 에  보  지식에  DB  

  것  실 다. 울시가 야심  갖고 진 고 는 “월드

”에 ‘ -과거, 재, 미  공간’   본다.  울 브 드 미

지  착   울시는 극 보 마 에 여야 다.   

시도 는 , 업체  에 과감  보  지원  뿐 아니    

보 사  여 극  울 브 드 미지  강 여야 다.  

Ⅳ. 서울패션브랜드 경영의 기본은 인적자본이다

  생 취업  100  3.8  것 는 망 다. 재양  주체

 마  답답 다.    는 4  생들  얼 에  언지 평안 지 못  

미  느 다. 미 가 안  다.  30   내가  업  ,  

들도 마찬가지  사  진 과 도 에  안감  가  것 다. NEET   

직업  없거 ,   직업훈  고 지 않는(No employment, education, 

training) 20  컫는 말 다. OECD 가 , 우리 가  NEET  상 고 

다.  책  누 에게 는가. 에 는가, 사 에 는가,  과 가 에 는

가, 아니  삶  주체  본 에게 는가.
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1.  진  책과 비 시에 ․ 들  극  

     

는 미 우리  산업  차  5  산업  식 고 산업 원

 울특별시 등에  책  많  지원  고 다. 그 가 ‘  

트’, 울특별시  울컬 · 신진  집   책, 산 러 책

 리 창  책, 특별 ( · 산업 신)등 다. 그러   

· 산업  실  책  과 비  시는 단   결 는 공 원  

몫  아니 , 든   들  리가 담아 는 체   식과 어도 

 과   는 책에  어 야 다. 계 6  컬 에 진 고  

는  책  미 20여  지났건만, 착  원 다. 매  는 운 체 , 

산, 참가 , 주  등  그것 다. 울특별시, 산업 원 , , 

, 산업 연 , 울   등  없는 책에  많  시간과 산, 

그리고 에 지가 고 다. 책  맡고 는 담당 는 1 에 도 없  다  

 동 ,  다  운 체 가 시 다.  울컬  주체  들도 

 책과 도움에 고  는 지보다는 단체  개  立身揚名에만 다. 

  , 산업 원  신진  양  World Designer Fund   

브 드 결  복산업   책  실 가 그 다. 그러  지 도 늦지 않

다. 는 실  우리  · 산업  차  미   동  고 가가

 창   것  믿고  다. 든  들  말  가차원에  

 단체   고 미  산업   진  책과 비  

시 도    다.

2. 리·  가 경  실천 는 업 경  착

    

근 생들  취업  는 산업 야는 업체 다. 20여   많  

고등 생들    망   상 다. 그 는 상, 과 경쟁

 엄청났고, 우후죽  든 에  상, 과  원 다. 88 림  

후, 우리  GNP는 2만  고, IT산업  달  미 보 , 지식산업  시  들어

갔다. 그러  아직도 우리  업체 는 공채 시  사  신 사원  원 , 근
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건  업주 마 다. 10  상  근 여도 개  삶   복지   업  

 지 다. 는 업  보 , 역시 사원  근 건, 월 , 그리고 복지  근

경  없  개 는  고 다. 재  시 , 눔  가 경 ,  사

에 원 는 리 경 , 사원들에게 꿈과 망  주는 업 다. 

 3. 산 연 사업 책  맞  재양

21  지식 경 (knowledge-based economy) 에  업 간 격차가 어들고 

비 가 우 에 는 시 경  변 고 다. 드웨어,  원 심에  지식, 

트웨어, 비  등  고, 신  첨단 신 과 신산업  등

에  들  야 간,  간   는 상  타  개  창 과 

아 어가  동  원천  고 다. 러  ․복   산업  등 과  

다 야  상  시 지(synergy) 과   에 산 연  통  

가 창   개 과 R&BD 시  고 다.  경쟁  , 단  

빠  신    싼 거  신만 는 공  보   없 므 , 사

업 식  근본  꾸고 고객  열   는  시   는 비 니  

(시 지 )  근본  신   산 연 사업(Industry-University-Research-

Business Cooperation)  다. 

<그림 2> 산학연 사업: 산업․ 학이 상생하는 모델
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4. 창  ․ 통  재양   신

   

21 는 , 통  시 다. 상상  고, 가  동시에 과 가 어야

, 느 는 것과 아는 것   ‘ 든 것’  지 않  ‘아 것’도 지 못

다. 창   직  상상   가 는 것 다.  다  

  통 고 상상   만능  질  갖  창  재양  

야 다.  

 상, , 과  커리 럼  보  다. 다  량생산

체  어 맞  생산체  들어 갈 만  개 과 다  고 는 도 말

다. 산업  여 복만  는 것  아니 , 복, 니트, 리, 악 리, 신 , 

, 안감, 재, 보 , 컨  등 도 없  그 야도 다양 , 산업에

 니  마  다  산업 야보다 미 고 다채 다. 지역에 , 과 개  특

에  신  다. 뿐만 아니  실과 리감  는 심  에  탈

여 감 는  ,  도  산 에  연 가 다. 

 미  주도  재  양  아 없는 경에 여야 ,  

담당 는 는 본  신  진  재 과 연   신  개 에 게 리 

지 말아야 다. 엇보다도 재  삶  는 주체  생들  식 도 

어야 다. 사 는 실  아니다.   시각  어 운 과 든 간

도 미  복   헤쳐 가는 열 과 꿈  어야 다.    
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