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1_주무관청 관계자 대상 설문조사지
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2_투자자 및 전문가 대상 설문조사지
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3_서울시ㆍ자치구ㆍ교육청 민간투자사업 추진현황
(2020년 12월 기준)

주무 
관청

사업명 BTO BTL
추진 
단계

시설 
유형

제안방식
실시협약
체결연월

서울시
(본청)

우면산터널 민간투자사업 ● 운영중 도로 정부고시 1998.05

용마터널 민간투자시설사업 ● 운영중 도로 민간제안 2003.08

강남순환도시고속도로 
민간투자사업

● 운영중 도로 민간제안 2002.06

거여동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2000.03

구로동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2001.01

면목2동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1999.09

반포천복개 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1999.04

시흥본동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2000.03

신월3동 민자주차장 ● 종료 주차장 정부고시 1999.09

신월4동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1999.09

암사1동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1999.09

장안1동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1999.09

중곡1동 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2000.03

흑석3동 민자주차장 ● 종료 주차장 정부고시 2001.01

서울도시철도 9호선 
1단계구간(상부부분)

● 운영중 철도 정부고시 2005.05

우이-신설 
도시철도(경량전철)

● 운영중 철도 민간제안 2009.04

동북선 도시철도 ● 시공중 철도 민간제안 2018.07

신림선 경전철 ● 시공중 철도 민간제안 2015.08

서부간선지하도로 ● 시공중 도로 민간제안 2015.03

서울제물포터널 ● 시공중 도로 민간제안 2014.05

강남구

논현1호 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2002.02

논현2호 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2002.02

논현3호 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2004.02

대치1호 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2004.02

청담1호 민자주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 2004.02

강남구립 행복요양병원 ● 운영중 복지 정부고시 2012.04

대치유수지 체육공원 조성 ● 운영중
문화 
관광

정부고시 2006.05
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주무 
관청

사업명 BTO BTL
추진 
단계

시설 
유형

제안방식
실시협약
체결연월

동대 
문구

동대문구 
폐기물종합처리시설 건설

● 운영중 환경 민간제안 2005.12

장안3동 458-8,9호 주택가 
공동주차장

● 운영중 주차장 정부고시 2000.03

장안동 339-8호 주차장건설 
민간투자사업

● 운영중 주차장 민간제안 2015.01

용두유수지복개주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1998.03

정릉천복개주차장 ● 운영중 주차장 정부고시 1992.03

마포구
홍대앞 걷고싶은거리(마포) 

지하주차장
● 준비중 주차장 정부고시 2010.06

서울시
교육청

서울진관초외 2교 신개축 및 
시설유지관리

● 운영중 교육 정부고시 2006.06

서울버들초외 3교 신개축 및 
시설유지관리사업

● 운영중 교육 정부고시 2006.06

서울수명초외 4교 신개축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.02

서울목운초외 5교 신축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.03

서울구촌초외 3교 신축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.05

서울상림초외 4교 신축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.06

서울신상계초외 4교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.10

서울고척초외 3교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.11

서울광장초외 8교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.11

서울신동초외 4교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.11

서울성수고외 2교 신개축 및 
유지관리업무

● 운영중 교육 정부고시 2007.12

서울전농초외 5교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2007.12

서울봉천초외 3교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2008.01

서울경동고외 7교 증개축 ● 운영중 교육 정부고시 2008.01

서울금화초외 4교 개축 ● 운영중 교육 정부고시 2008.01

서울남정초외 7교 개축 및 
유지관리업무

● 운영중 교육 정부고시 2008.09

서울신도초외 3교 신축 ● 운영중 교육 정부고시 2009.04

서울신대림초외 25교 체육관 
및 기타시설 증축

● 운영중 교육 정부고시 2009.06

서울봉화초외 24교 체육관 
및 기타시설 증축

● 운영중 교육 정부고시 2009.07

서울하늘초외 2교 신축 ● 운영중 교육 정부고시 2010.01
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4_부대사업 반영에 따른 예시사업 재무모델 분석

◦ 민간투자법상 부속사업 및 부대사업의 활성화 가능성 검토를 위해 예시사

업을 선정하고 부대사업을 반영하여 재무적 분석을 수행

구분 적용 비고

가격기준시점 2020.12.31 -

건설기간 물가상승률 2.22%

- 임대형 민간투자사업 타당성분석에 관한 세부요령 연구
(KDI, 2012)

- 가격기준시점 이전 과거 3년간 건설투자GDP디플레이터 
상승률과 한국은행 중기물가목표치의 평균값을 적용

운영기간 물가상승률 1.10%
- 요령에 따라 기준시점 이전 과거 3년간 소비자물가지수 

상승률과 한국은행 중기물가목표치의 평균값을 적용

현재가치할인율 3.60% - 불변 2.5% + 물가상승률 1.1%

사업수익률 2.22%

- 지표금리 1.22% : 기준시점이전 1년간 5년만기 국채금
리 가중평균값

- 가산율 1.00% : 2016년~2020년 기 협약체결 BTL 평
균값

건설이자율 3.48%

- 기준금리 2.22% : 가격기준시점 240일 전부터 가격기
준시점까지 3년만기 AA-회사채 금리의 평균값

- 가산금리 1.26% : 2016년~2020년 기 협약체결 BTL 
평균값

부지사용 관련 무상사용 - 민간사업자의 공유지 무상사용을 전제

<분석을 위한 주요 공통 가정>

구분 사업1 사업2 사업3

예시사업 ○○○○○○ 이전 조성 ○○문화체육도서관 ○○ 책박물관

투자심사 의뢰시기 2021년 2021년 2017년

부지면적 1,657.10㎡ 2,300.00㎡ 14,855.00㎡

부지활용성 최대용적률 800% 최대용적률 500% 최대용적률 200%

분석 가정

연면적
본사업 7,817.05㎡ 6,775.73㎡ 6,500.00㎡

부대사업 7,817.05㎡ 6,775.73㎡ 6,500.00㎡

공사기간 2021.1.1.~2022.12.31.(2년)

분석전제

- 본 사업의 사업계획은 의뢰서에 제시된 내용을 따르며, 잔여 용적률 이내에서 

부대사업 규모를 가정

- 본 사업과 부대사업의 단위 면적당 사업비(공사비+용역비+기타)는 동일한 

것으로 가정

- 총사업비 물가보정은 의뢰서 검토의뢰 시기와 의뢰서 제시 비용을 기준으로 

실시(2021년 제시 사업은 물가보정 미실시)

<분석 대상 예시사업의 사업개요>
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구분
사업1 사업2 사업3

본사업 부대사업 본사업 부대사업 본사업 부대사업

조사비 212 212 - - - -

설계비 1,250 1,191 1,370 1,305 1,752 1,669 

공사비 21,456 20,435 21,350 20,334 27,898 20,818 

부대비 790 767 1,708 503 6,351 1,364 

영업준비금 221 6 220 6 289 7 

총사업비 23,930 22,611 24,649 22,148 36,291 23,857 

주 1) 공통적으로 부대사업 공사비는 유사사업의 낙찰률 95.24%를 반영
2) 사업2와 사업3의 조사비는 의뢰서에서 제시된 비용항목 내 식별이 불가하여 미반영
3) 사업2의 부대사업 총사업비 산정 시 본사업과 관련된 자산취득비를 제외
4) 사업3의 부대사업 총사업비 산정 시 본사업과 관련된 전시공사비, 유물구입 및 영상물제작비 등 제외

<분석 대상 예시사업의 총사업비>
(단위 : 백만 원, 불변기준)

구분
사업1 사업2 사업3

본사업 부대사업 본사업 부대사업 본사업 부대사업

유지보수비 479 452 493 443 726 477 

유지관리비 100 - 100 - 100 -

합계 579 452 593 443 826 477 

주 1) 유지보수비는 총사업비의 2% 규모를 적용
2) 유지관리비는 시설유지보수 관련 인건비이며 사업운영비를 제외한 것으로 적용

<분석 대상 예시사업의 연간 운영비용>
(단위 : 백만원, 불변기준)

구분 사업1 사업2 사업3

단위 면적당 월임대료(원/월,㎡) 22,100 9,820 18,180

임대면적(㎡) 7,817 6,776 6,500

연간 임대료수입(백만원) 2,073 798 1,418

주 1) 월임대료는 인근지역 임대료 수준을 조사하여 반영

<분석 대상 예시사업의 부대사업 수입 내용>
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(8
29

)
(1

,8
43

)
(2

,8
57

)
(3

,8
72

)
(4

,8
86

)
(6

,9
45

)
(8

,4
52

)
(9

,9
58

)
(1

1,
46

4)
(1

2,
97

1)
(1

2,
84

1)
(1

4,
83

1)
(1

6,
82

1)
(1

8,
81

2)
(2

0,
80

2)

부
대

사
업

 수
익

률
(비

공
유

)
4.

15
%

4.
80

%
5.

43
%

6.
04

%
6.

63
%

6.
36

%
6.

90
%

7.
43

%
7.

94
%

8.
44

%
7.

15
%

7.
63

%
8.

11
%

8.
57

%
9.

03
%
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사
업
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률
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유
)

3.
91

%
4.

29
%

4.
65

%
5.
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%

5.
36

%
5.

26
%

5.
60

%
5.

92
%

6.
24

%
6.

56
%

5.
81

%
6.

11
%

6.
41

%
6.

71
%

7.
00

%
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유
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무
관

청
)

부
대

사
업

 임
대

료
 적

용
률

운
영

기
간

 2
0년

 기
준

운
영

기
간

 3
0년

 기
준

운
영

기
간

 4
0년

 기
준

10
0%

10
5%

11
0%

11
5%

12
0%

10
0%

10
5%

11
0%

11
5%

12
0%

10
0%

10
5%

11
0%

11
5%

12
0%

부
대

사
업

 효
과

(경
상

)

0%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

부
대

사
업

 수
익

률
(비

공
유

)
-8

.0
0%

-7
.2

9%
-6

.6
4%

-6
.0

3%
-5

.4
5%

-3
.2

6%
-2

.7
2%

-2
.2

1%
-1

.7
4%

-1
.3

0%
-1

.0
8%

-0
.6

3%
-0

.2
2%

0.
17

%
0.

54
%

부
대

사
업

 수
익

률
(공

유
)

-8
.0

0%
-7

.2
9%

-6
.6

4%
-6

.0
3%

-5
.4

5%
-3

.2
6%

-2
.7

2%
-2

.2
1%

-1
.7

4%
-1

.3
0%

-1
.0

8%
-0

.6
3%

-0
.2

2%
0.

17
%

0.
54

%

부
대

사
업

 효
과

(경
상

)

25
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

부
대

사
업

 수
익

률
(비

공
유

)
-8

.0
0%

-7
.2

9%
-6

.6
4%

-6
.0

3%
-5

.4
5%

-3
.2

6%
-2

.7
2%

-2
.2

1%
-1

.7
4%

-1
.3

0%
-1

.0
8%

-0
.6

3%
-0

.2
2%

0.
17

%
0.

54
%

부
대

사
업

 수
익

률
(공

유
)

-8
.0

0%
-7

.2
9%

-6
.6

4%
-6

.0
3%

-5
.4

5%
-3

.2
6%

-2
.7

2%
-2

.2
1%

-1
.7

4%
-1

.3
0%

-1
.0

8%
-0

.6
3%

-0
.2

2%
0.

17
%

0.
54

%

부
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사
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)
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%
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0 
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0 

0 
0 
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0 
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0 
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0 
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0 

0 
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유
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.2
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-5

.4
5%

-3
.2

6%
-2

.7
2%

-2
.2

1%
-1

.7
4%

-1
.3
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-1
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.6

3%
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.2
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%
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54
%
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익
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유
)
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.0

0%
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.2
9%
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.6

4%
-6
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3%

-5
.4

5%
-3

.2
6%

-2
.7
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-2

.2
1%

-1
.7

4%
-1

.3
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-1
.0
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.6
3%
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0.
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%
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%
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)

부
대

사
업

 임
대

료
 적

용
률

운
영

기
간

 2
0년

 기
준

운
영

기
간

 3
0년

 기
준

운
영

기
간

 4
0년

 기
준

10
0%

10
5%

11
0%

11
5%

12
0%

10
0%

10
5%

11
0%

11
5%

12
0%

10
0%
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5%
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0%
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5%
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부
대

사
업

 효
과

(경
상

)

0%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

부
대

사
업

 수
익

률
(비

공
유

)
-1

.3
8%

-0
.7

7%
-0

.1
9%

0.
37

%
0.

91
%

1.
88

%
2.

37
%

2.
83

%
3.

28
%

3.
71

%
3.

22
%

3.
64

%
4.

04
%

4.
43

%
4.

80
%

부
대

사
업

 수
익

률
(공

유
)

-1
.3

8%
-0

.7
7%

-0
.1

9%
0.

37
%

0.
91

%
1.

88
%

2.
37

%
2.

83
%

3.
28

%
3.

71
%

3.
22

%
3.

64
%

4.
04

%
4.

43
%

4.
80

%

부
대

사
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상

)
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%
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0 
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0 
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0 
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0 
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)
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)

부
대

사
업

 수
익

률
(비

공
유
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%
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91
%

1.
88

%
2.

37
%

2.
83

%
3.

28
%

3.
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22
%
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4.

04
%
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43

%
4.
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%
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익
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유
)

-1
.3

8%
-0

.7
7%
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.1

9%
0.

37
%

0.
91

%
1.

88
%

2.
37

%
2.

83
%

3.
28

%
3.

69
%

3.
22

%
3.

63
%

3.
96

%
4.
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%

4.
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%
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상

)
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%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
(2

65
)

0 
(1

34
)

(1
,4

96
)

(2
,8

57
)

(4
,2

18
)
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률
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공
유

)
-1

.3
8%

-0
.7

7%
-0

.1
9%

0.
37

%
0.

91
%

1.
88

%
2.

37
%

2.
83

%
3.

28
%

3.
71

%
3.

22
%

3.
64

%
4.

04
%

4.
43

%
4.

80
%

부
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사
업
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익

률
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유
)

-1
.3

8%
-0
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7%

-0
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9%
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37
%

0.
91

%
1.

88
%

2.
37

%
2.
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%

3.
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%
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%

3.
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%
3.

63
%

3.
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%
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%
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%
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